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ZkhldmsZhqdr�rZhmr�qdonrZms�rtq�cdr�rxrsêldr�ZkhldmsZhqdr�ctqZakdr-

�tbtmz kduhdqz m%drsz oktrz othrrUmsz ptdz k%UkhldmsUshnmz
U«mzc%noshlhrdq kUzrUmsàzgtlUhmdzdsz kUzctqUahkhsàzcdz
mnsqdz dmuhqnmmdldms-z AdodmcUms)z mnsqdz rxrsêldz
UfqnUkhldmsUhqdzldmUbdzUtintqc%gthzÉz kUzenhrz kUzrUm,
sàzgtlUhmdzdszkUzrsUahkhsàzcdzmnsqdzokUmêsd-zMntrzeUh,
rnmrzeUbdzÉztmzcà«zàmnqldz9zentqmhqzÉztmdzonotkUshnmz
lnmchUkdzbqnhrrUmsdztmzqàfhldzUkhldmsUhqdzrUhmzenm,
càz rtqz cdrz rxrsêldrz cdz oqnctbshnmz ctqUakdr-z �knqrz
ptdz kUz oqnctbshnmz UkhldmsUhqdzlnmchUkdz cdz bUknqhdrz
Uz fàmàqUkdldmsz rthuhz kdz qxsgldzcdz kUz bqnhrrUmbdzcà,
lnfqUoghptd)z oktrz cdz 71.z lhkkhnmrz cdz odqrnmmdrz
m%nmsz sntintqrz oUrz Ubbêrz Éz rtrUlldmsz cdz mntqqh,
stqd)z 1-3z lhkkhUqcrz cdz odqrnmmdrz rtqbnmrnlldms)z
dsz Utz snsUk)z dmuhqnmz kUzlnhshàzcdz kUzonotkUshnmzlnm,
chUkdz bnmrnlldz tmz qàfhldz UkhldmsUhqdz dmz bUqdmbdz
cdz mtsqhldmsr-z CàrnqlUhr)z tmz qàfhldz UkhldmsUhqdz
lUkrUhmzqdoqàrdmsdztmzqhrptdzoktrzàkduàzcdzlnqahch,
sàzdszcdzlnqsUkhsàzoqàlUstqàdrzptdzbdkthzbUtràzoUqzkUz
rnlldz cdrz qUoonqsrz rdvtdkrz mnmz oqnsàfàr)z k%Ukbnnk)z
kdrz cqnftdrz dsz kdz sUaUbz sntsz bnloqhr-z IUz oqnctbshnmz
UkhldmsUhqdz lnmchUkdz ldmUbdz kUz rsUahkhsàz cdz mnsqdz
rxrsêldzbkhlUshptdzdsz kUzqàrhkhdmbdzcdrzàbnrxrsêldr)z
dsz bnmrshstdz kdz oqhmbhoUkz eUbsdtqz cdz càfqUcUshnmz dm,
uhqnmmdldmsUkdz dsz cd sqUmrfqdrrhnmz cdrz eqnmshêqdrz
okUmàsUhqdr-zOqhrydmrdlajd*y jdy qàrtjsPsydrsycàrPr,
sqdtv-y Djy drsy Phmrhy tqfdmsy cdy sqPmrenqldqy qPch,
bPjdldmsy jdy rxrséldy PjhldmsPhqdy lnmchPj-z RUmrz
Ubshnm)zkdzlnmcdzqhrptdzcdzmdzoUrzUssdhmcqdzkdr naidb,
sherzcdzcàudknoodldmszctqUakdz’NCC(zdsz k%�bbnqczcdz
OUqhrzontqzkdzAkhlUs-zIdrzdmeUmsrzc%Utintqc%gthzgàqh,
sdqUhdmsz Uknqrzc%tmdzokUmêsdz fqUudldmszcàfqUcàdznûz
tmdzfqUmcdzoUqshdzcdzkUzonotkUshnmzrntqhqUhszcdzoktrz
dmzoktrzcdzlUkmtsqhshnmzdszcdzlUkUchdrzàuhsUakdr-

Djy dvhrsdy cdy mnlaqdtrdry oqdtudry rbhdmsh«ptdry
àsPajhrrPmsy cdry jhdmry dmsqdy jdy rxrséldy Pjhldm,
sPhqd*yjPyrPmsàygtlPhmdydsyjPyctqPahjhsàycdyj5dmuh,
qnmmdldms-zAdodmcUms)z k%Uardmbdzc%naidbsherz rbhdm,

sh«ptdrzbnmudmtrzÉzk%àbgdkkdzlnmchUkdzdmzlUshêqdzcdz
qàfhldrzUkhldmsUhqdrzrUhmrzdszcdzoqnctbshnmzUkhldm,
sUhqdz ctqUakdz mthsz Utvz dnqsrz bnnqcnmmàrz uhrUmsz Éz
sqUmrenqldqzkdzrxrsêldzUkhldmsUhqdzlnmchUk-zOntqzqà,
onmcqdzÉzbdzadrnhmzbqhshptd)zkUzAnllhrrhnmzD�S,IUm,
bdszUzqàtmhz26zrbhdmsh«ptdrzcdzqdmnlzhrrtrzcdz05zoUxr)z
dszcnsàrzc%dvodqshrdzcUmrzchudqrdrzchrbhokhmdr)zcnmszkUz
rUmsàz otakhptd)z k;Ufqhbtkstqd)z kdrz rbhdmbdrz onkhshptdrz
dszkUzctqUahkhsàzdmuhqnmmdldmsUkd)zU«mzcdzcà«mhqzcdr
naidbsherz rbhdmsh«ptdrz lnmchUtvz ontqz tmdz Ukhldm,
sUshnmz rUhmdz dsz tmdz oqnctbshnmz UkhldmsUhqdz ctqUakd-z
AdssdzAnllhrrhnmzlUqptdz kUz oqdlhêqdz sdmsUshudzcdz
cà«mhqztmzdmrdlakdzc%naidbsherzrbhdmsh«ptdrztmhudq,
rdkrzontqzkdzrxrsêldzUkhldmsUhqdzUtzrdquhbdzcdzkUzrUmsàz
gtlUhmd)zdszÉzkUzctqUahkhsàzcdzkUzokUmêsd-z

IUzAnllhrrhnmzrdzbnmbdmsqdzrtqzcdtvz'naidbsher–zbqh,
shptdrz ctz rxrsêldz UkhldmsUhqdzlnmchUk9z kUz bnmrnl,
lUshnmz’qàfhldrzUkhldmsUhqdrzrUhmr(zdszkUzoqnctbshnmz
’oqnctbshnmzUkhldmsUhqdzctqUakd(-zAdrzcdtvzeUbsdtqrz
nmsztmzhloUbszchroqnonqshnmmàzrtqzkUzrUmsàzgtlUhmdz
dsz kUzctqUahkhsàzcdz k;dmuhqnmmdldms-zIUzAnllhrrhnmz
qdbnmmUèszptdz kdrz rxrsêldrzUkhldmsUhqdrznmsztmz hl,
oUbsz rtqz k;dmuhqnmmdldmsz sntsz Utz knmfz cdz kUz bgUèmdz
c;Uooqnuhrhnmmdldms)z cdz kUz oqnctbshnmz Utz sqUhsd,
ldms)z dmz oUrrUmsz oUqz kUz udmsdz fqUmcdz chrsqhatshnm-
LUhrzbdrzhloUbsrzunmszUt,cdkÉzcdzkUzrUmsàzgtlUhmdzdsz
cdzk;dmuhqnmmdldms)zUdbsUmszàfUkdldmszkUzrnbhàsà)zkUz
btkstqd)zk;àbnmnlhd)zUhmrhzptdzkUzrUmsàzdszkdzahdm,ésqdz
cdrz UmhlUtv-zSntsdenhr)z àsUmszcnmmàz k%Ulokdtqzdsz kUz
oqnenmcdtqzcdzbgUbtmzcdzbdrzrtidsr)zhkzeôszmàbdrrUhqdz
cdzokUbdqzoktrhdtqrzcdzbdrzhlonqsUmsrzUrodbsrzdmzcd,
gnqrzctzbUcqdzcdzkUzAnllhrrhnm-

I#UjhldmsUshnm�drs�jd�jduhdq�jd�
ojtr�othrrUms�ontq�noshlhrdq�jU�
rUmsà�gtlUhmd�ds�jU�ctqUahjhsà�
dmuhqnmmdldmsUjd�dm�sUmcdl-
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Tmdz ptUmshsàz cdz qdbgdqbgdrz rbhdmsh«ptdrz nmsz àsàz
ldmàdrz rtqz kdrz hloUbsrz dmuhqnmmdldmsUtvz cdz ch,
udqrz qàfhldrz UkhldmsUhqdr-z IUz oktoUqsz cdrz àstcdrz
bnmbktdmszpt%tmyqàfhldyqhbgdydmyojPmsdry ’eqthsr*y
jàftldr*y mnhv*y fqPhmdry bnlojésdr(y dsy bnmsdmPmsy
tmdy ojtry odshsdy oqnonqshnmy c%Pjhldmsry c%nqhfhmdy
PmhlPjdybnmeéqdycdryPuPmsPfdry»y jPy enhryontqy jPy
rPmsàydsyj%dmuhqnmmdldms-zCUmrzk%dmrdlakd)zkUzkhssà,
qUstqdzrbhdmsh«ptdz hmchptdzptdzcdz sdkrzqàfhldrzrnmsz
'fUfmUms,fUfmUms–)z rhfmh«Umsz pt%hkrz rnmsz anmrz Éz kUz
enhrz ontqz kUz rUmsdz Uhmrhz ptdz ontqz k%dmuhqnmmdldms-z
AdodmcUms)z hkz m%dvhrsdz sntintqrz oUrz cdz bnmrdmrtrz Éz
k%àbgdkkdzlnmchUkdzbnmbdqmUmszbnlldmszcà«mhqztmdz
UkhldmsUshnmz rUhmdz hrrtdz c%tmdz oqnctbshnmz ctqUakd)z
mhy bnmbdqmPmsy jPy onrrhahjhsày c%Pssdhmcqdy tmy 'qà,
fhldycdyrPmsàyojPmàsPhqd–)yontqytmdyonotjPshnmy
lnmchPjdycdy0.ylhjjhPqcryc%gPahsPmsryc%hbhy1.2.-y

Dmz àuUktUmsz kdrz oqdtudrz rbhdmsh«ptdrz dvhrsUmsdr)z kUz
AnllhrrhnmzUzcà«mhzcdrznaidbsherzrbhdmsh«ptdrzlnm,
chUtvz dmz lUshêqdz cdz qàfhldrz UkhldmsUhqdrz rUhmrz dsz
cdz oqnctbshnmz UkhldmsUhqdz ctqUakd-z IUzAnllhrrhnmz
Uz hmsàfqàz bdrz naidbsherz rbhdmsh«ptdrz tmhudqrdkrz cUmrz
tmybPcqdybnlltmyjdptdjycà«mhsytmy'droPbdygnqry
cPmfdq–y ontqy jdry rxrséldry PjhldmsPhqdr)z U«mz
pt%tmzqàfhldzrUmsàzokUmàsUhqdz z ’Éz kUz enhrz rUhmzdsz qdr,
odbstdtvz cdz k;dmuhqnmmdldms(z othrrdz ésqdz hcdmsh«à-z
AdszdroUbdzgnqrzcUmfdqzontqzk%UkhldmsUshnmzdrszcà«,
mhzoUqzcdrznaidbsherz rbhdmsh«ptdrzc%tmdzoUqszoqnoqdrz
ÉzkUzbnmrnllUshnmzcdzfqntodrzc%Ukhldmsrzroàbh«ptdrz
’oUqzdvdlokdz0..zÉz2..zfzoUqzintqzcdzeqthsr(zU«mzc%no,
shlhrdqz kUz rUmsàz gtlUhmd)z dsz c%Utsqdz oUqsz oqnoqdrz Éz
chàqdmsdrzbUsàfnqhdrzc%hloUbszrtqz k%dmuhqnmmdldmsz
U«mz cdz oUqudmhqz Éz tmdz oqnctbshnmz UkhldmsUhqdz ct,
qUakdzUrrtqUmsztmzrxrsêldzsdqqdrsqdzrsUakd-

Idrzkhlhsdrzcdzk%droUbdz'gnqr,cUmfdq–zontqzkdzrxrsdl
UkhldmsUhqdz rnmszokUbàdrz Éz kUz khlhsdz hmeàqhdtqdzcdz kU
lUqfdzc%hmbdqshstcdz rbhdmsh«ptd-z Rhz bdrz khlhsdrz rnms
sqUmrfqdrràdr)z bdkUz ontrrdqUhsz k%gtlUmhsàz cUmrz tmdz
ynmdz c%hmbdqshstcdz bUqUbsàqhràdz oUqz tmdz lnmsàdz cd
qhrptdrzontqzkUzrUmsdzotakhptdzntzkUzrsUahkhsàzcdzk%dm,
uhqnmmdms-zNoàqdqzdmzcdgnqrzcdzbdszdroUbdzontqzsntsz
oqnbdrrtrz ctz rxrsêldz sdqqdrsqdz ’oUqz dvdlokd)z sUtvz
àkduàz cdz odqsdz cdz ahnchudqrhsà(z ntz fqntodz Ukhldm,
sUhqdz’oUqzdvdlokd)zbnmrnllUshnmzhmrtrUmsdzcdzkà,
ftldr(zUtfldmsdzkdzqhrptdzc;UssdhmsdzÉzkUzrsUahkhsàzctz
rxrsêldzsdqqdrsqdzdszÉzkUzrUmsàzgtlUhmd-yAnmrhcàqàry
dmrdlajdybnlldytmyoqnfqPlldyhmsàfqàyontqyjPy
rPmsàydsyjPyctqPahjhsà*ybdrynaidbsheryrbhdmsh«ptdr
cà«mhrrPmsy tmy droPbdy c%noàqPshnmy rèqy ontqy jdry
rxrséldry PjhldmsPhqdry odqldssdmsy c%àuPjtdqy
ptdjryqàfhldrydsyptdjjdryoqPshptdrycdyoqnctbshnmy
PjhldmsPhqdyodqldssqnmsycdyqàPjhrdqy jdryICCydsy
j%�bbnqcycdyOPqhryontqyjdyAjhlPs-

)KZ�rZmsà�okZmàsZhqd eZhs�qàeàqdmbd�à�'kZ�rZmsà�cd�kZ�bhuhkhrZshnm�gtlZhmd�ds�à�kzàsZs�cdr�rxrsêldr�mZstqdkr�cnms�dkkd càodmc•-�Bd�bnmbdos�Z�àsà�lhr�
dm�ZuZms�dm�1/04�oZq�kZ�Bnllhrrhnm�Qnbjdedkkdq�EntmcZshnm,KZmbds�rtq�kZ�rZmsà�okZmêsZhqd�Zhm�cd�sqZmrenqldq�kd�cnlZhmd�cd�kZ�rZmsà�otakhptd+�
pth�rzdrs�sqZchshnmmdkkdldms�bnmbdmsqà�rtq�kZ�rZmsà�cdr�onotkZshnmr�gtlZhmdr�rZmr�sdmhq�bnlosd�cdr�rxrsêldr�mZstqdkr-�KZ�Bnllhrrhnm�D;S,KZm,
bds�rzZoothd�rtq�kd�bnmbdos�cd�rZmsà�okZmàsZhqd�ds�oqnonrd�kd�mntudZt�sdqld�'qàfhld�ZkhldmsZhqd�okZmàsZhqd•�ontq�rntkhfmdq�kd�qîkd�bqtbhZk�ptd�
intdms�kdr�qàfhldr�ZkhldmsZhqdr�ontq�khdq�kZ�rZmsà�gtlZhmd�ds�kZ�ctqZahkhsà�dmuhqnmmdldmsZkd+�Zhmrh�ptd�kZ�màbdrrhsà�czhmsàfqdq�bdr�oqnfqZlldr�
rntudms�chrshmbsr�dm�tm�ZfdmcZ�lnmchZk�bnlltm�ontq�kZ�sqZmrenqlZshnm�ct�rxrsêld�ZkhldmsZhqd�Zhm�cd�qàZkhrdq�kdr�naidbsher�cd�càudknoodldms�
ctqZakd�ds�k&;bbnqc�cd�OZqhr-
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Kdr�naidbsher�rbhdmshhptdr�càhmhrrdms�k&droZbd�c&noàqZshnm�röq�ontq�kdr�rxrsêldr�ZkhldmsZhqdr�ds�rnms�qdoqàrdmsàr�hbh�oZq�tm�
ZmmdZt�nqZmfd-�Kdr�sqZmbgdr�qdoqàrdmsdms�rnhs�cdr�rbgàlZr�chàsàshptdr+�rnhs�tm�Zrodbs�qdkhà�à�kZ�oqnctbshnm�ZkhldmsZhqd-�Dm,
rdlakd+�bdr�sqZmbgdr�qdoqàrdmsdms�chudqr�rbgàlZr�chàsàshptdr�pth�odtudms�nt�mnm�qàonmcqd�Ztw�naidbsher�rbhdmshhptdr�dm�
lZshêqd�cd�rZmsà�gtlZhmd�ds�cd�ctqZahkhsà�dmuhqnmmdldmsZkd+�b&drs,à,chqd�dm�cdgnqr�cd�k&droZbd�c&Zbshuhsà�röqd-�Bdr�gZahstcdr�
ZkhldmsZhqdr�odtudms�ésqd�'rZhmdr�ds�mnm�ctqZakdr•�’fZfmZms,odqcZms(+�'lZkrZhmdr�ds�ctqZakdr•�’odqcZms,fZfmZms(+�'lZkrZhmdr
ds�mnm�ctqZakdr•�’odqcZms,odqcZms(+�nt�'rZhmdr�ds�ctqZakdr•�’fZfmZms,fZfmZms(-
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IdrzqàfhldrzUkhldmsUhqdrzrUhmrzrdzbUqUbsàqhrdmszoUqztmz
Uoonqsz bUknqhptdz noshlUkz dsz rdz bnlonrdmsz oqhmbhoU,
kdldmszc%tmdzchudqrhsàzc%Ukhldmsrzc;nqhfhmdzuàfàsUkd)z
cdz eUhakdrzptUmshsàrzc;Ukhldmsrzc;nqhfhmdzUmhlUkd)zcdz
fqUhrrdrz hmrUstqàdrzoktsîszptdzrUstqàdrzdszcdzptUmsh,
sàrz khlhsàdrz cdz bàqàUkdrz qUmàdr)z c;Ukhldmsrz gUtsd,
ldmszsqUmrenqlàrzdszcdzrtbqdrzUintsàr-
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Bhakd�rbhdmshhptd�0�
Pàfhldr�rUhmr

Ahdm�ptd�kd�qàfhld�ZkhldmsZhqd�ontq�kZ�rZmsà�okZmàsZhqd�ptd�mntr�oqnonrnmr+�enmcà�rtq�cdr�bnmrhcàqZshnmr�cd�rZmsà+�rnhs�bnmenqld�à�cd�mnlaqdtrdr�
gZahstcdr�ZkhldmsZhqdr�sqZchshnmmdkkdr+�bdkZ�md�rhfmhhd�oZr�ptd�kZ�onotkZshnm�lnmchZkd�cduqZhs�lZmfdq�dwZbsdldms�kd�léld�dmrdlakd�c&Zkhldmsr-�Hk�md�
oqdrbqhs�oZr�mnm�oktr�tm�qàfhld�dwZbs-�Oktsîs+�bd�qàfhld�oqàrdmsd�cdr�noshnmr�cd�bnmrnllZshnm�qdbnllZmcàdr�oZq�fqntodr�c&Zkhldmsr+�pth+�bnlahmàr�
rntr�enqld�c&tm�qàfhld�bnlokds+�noshlhrdms�kZ�rZmsà�gtlZhmd-�Tmd�hmsdqoqàsZshnm�ds�tmd�ZcZosZshnm�knbZkdr�ct�qàfhld�ZkhldmsZhqd�tmhudqrdk�drs�màbdr,
rZhqd�ds�cnhs�qdkàsdq�kZ�btkstqd+�kZ�fànfqZoghd�ds�kZ�càlnfqZoghd�cd�kZ�onotkZshnm�ds�cdr�hmchuhctr-
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Kdr�okZsr�bh,cdrrntr�rnms�cdr�
dwdlokdr�cd�qàfhldr�ZkhldmsZhqdr�
okZmàsZhqdr-�Hk�r&Zfhs�c&tm�qàfhld�
kdwhsZqhdm+�drrdmshdkkdldms�à�
aZrd�cd�okZmsdr+�lZhr�ontuZms�
àudmstdkkdldms�bnmsdmhq�cd�
lncdrsdr�ptZmshsàr�cd�onhrrnm+�
cd�uhZmcd�ds�cd�oqncthsr�kZhshdqr-
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SUakd�1�
K&drshlZshnm�ct�mnlaqd�cd�càbêr�àuhsàr�oZq�Zm�dm�ZrrtlZms�tmd�Zcnoshnm�lnmchZkd�c&tm�qàfhld�
ZkhldmsZhqd rZmsà okZmàsZhqd-

SUakd�2
Kdr�bhakdr�rbhdmshhptdr�ontq�rhw�

oqnbdrrtr�bkàr�ct�rxrsêld�sdqqdrsqd�
ds�kdr�oZqZlêsqdr�tshkhràr�ontq�

ptZmshhdq�kdr�khlhsdr-

Kdr�bgZmfdldmsr�cd�qdfhldr�
ZkhldmsZhqdr�Zbstdkr�udqr�cdr�
qàfhldr�rZhmr�rnms�rtrbdoshakdr�
czZunhq�cdr�ddsr�aàmàhptdr�
hlonqsZmsr�rtq�kZ�rZmsà-

IUz Anllhrrhnmz Uz UmUkxràz k%hloUbsz onsdmshdkz cdz
bgUmfdldmsrzchàsàshptdrzrtqzkUzlnqsUkhsàzkhàdzÉzk%Ukh,
ldmsUshnm)z dloknxUmsz sqnhrz Uooqnbgdr-z Adkkdr,bhz
càlnmsqdmsz sntsdrz kdrz sqnhrz ptdz jdry bgPmfdldmsry
chàsàshptdrycdyqàfhldryPbstdjryudqrycdryqàfhldry
rPhmry rnmsy rtrbdoshajdry c5Punhqy cdry ddsry aàmà,
«ptdrylPidtqryrtqyjPyrPmsà-zAdkUzhmbktszkUzoqàudm,
shnmz c;dmuhqnm00z lhkkhnmrz cdz càbêrz oqàlUstqàrz oUqz
Um)z bdz pthz qdoqàrdmsdz dmsqdz 08 z dsz 13 z ctz mnlaqdz
snsUkzcdzcàbêrzbgdyzkdrzUctksdr-z

:ooqnbgd�/
Qhrptd�bnloZqZshe 08 ����������nt 00-0�lhkkhnm

càbér�Zmmtdkr�oZqlhr�
kdr�Zctksdr�

:ooqnbgd�1
EZqcdZt�lnmchZk�cd�kZ�lZkZchd 11-3 ���nt 0/-6�lhkkhnm

càbér�Zmmtdkr�oZqlhr�
kdr�Zctksdr�

:ooqnbgd�2
Qhrptd�cd�lZkZchd�dlohqhptd 12-5 ���nt 00-5�lhkkhnm

càbér�Zmmtdkr�oZqlhr�
kdr�Zctksdr�
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IUzlhrdz dmz okUbdz c;tmz rxrsêldz UkhldmsUhqdz ctqUakdz
bUoUakdzcdz entqmhqzcdrz qàfhldrzUkhldmsUhqdrz rUhmrz Éz
tmdzonotkUshnmzbqnhrrUmsdzonrdzcdzenqlhcUakdrzcà«r-z
Ontqz sqntudqz cdrz rnktshnmrz Éz bdrz cà«r)z hkz drsz màbdr,
rUhqdzcd bnloqdmcqdzkdrzhloUbsrzrtqzk%dmuhqnmmdldmsz
cdz chudqrdrz Ubshnmrz Utz rdhmz ctz rxrsdlz UkhldmsUhqd-z
IdrzUbshnmrzqàUkhrUakdrzcêrzUtintqc%gthzrtqzkdrptdkkdrz
kUzAnllhrrhnmz Uz dmptésàz rnmsz kdrz rthuUmsdr9z 0(z tmdz
sqUmrhshnmzlnmchUkdzudqrztmdzUkhldmsUshnmzrUhmd:z1(z
tmdz UlàkhnqUshnmz cdrz oqUshptdrz cdz oqnctbshnmz Ukh,
ldmsUhqd:z dsz 2(z tmdz qàctbshnmz cdrz odqsdrz dsz fUrohk,
kUfdrz UkhldmsUhqdr-z I%naidbshez cdz kUz Anllhrrhnmz eôsz
c%hcdmsh«dqy tmy dmrdlajdy c%Pbshnmry qàonmcPmsy
Ptvy naidbshery rbhdmsh«ptdry dmy lPshéqdy c%Pjh,
ldmsPshnmy rPhmdy dsy cdy oqnctbshnmy PjhldmsPhqdy
ctqPajd*y bdy pthy odqldssqPhsy tmdy sqPmrhshnmy cty
rxrséldy PjhldmsPhqdy lnmchPjy udqry tmy droPbdy
c%Pbshuhsàygnqr,cPmfdq-

0�Naidshe�«�1�Bhakdr�«�4�RsqZsàfhdr

QàZkhrdq�cdr�qàfhldr�cd�
rZmsà�okZmàsZhqdr-

I;UookhbUshnmzcdzbdzbUcqdzcdzoqnfqêrzUtvzoqnidbshnmrz
etstqdrz ctz càudknoodldms lnmchUk)z hmchptdz ptdz kdz
rxrsêldz UkhldmsUhqdz drsz bUoUakdz cdz entqmhqz tmdz Ukh,
ldmsUshnmz rUhmdz ’cà«mhdz hbhz bnlldz tmz qàfhldz cdz
qàeàqdmbd(z ontqz tmdz onotkUshnmz drshlàdz Éz dmuhqnmz
0.zlhkkhUqcrzc;hbhz1.4.zUhmrhzptdzcdzqdrsdqzcUmrztmzdr,
oUbdzc%UbshuhsàzctqUakd-zAdodmcUms)zléldztmdzeUhakdz
UtfldmsUshnmzcdz kUz bnmrnllUshnmzcd uhUmcdz qntfdz
ntzcdzoqncthsrzkUhshdqrzrntrzkdrzoqUshptdrzcdzoqnctb,
shnmz bntqUmsdrz qdmcqUhsz bdsz naidbshez chbhkd)z unhqdz
hlonrrhakdzÉzUssdhmcqd-zMnsqdzUmUkxrdzcàlnmsqdzptdz
cdz lUhmsdmhqz kdz rxrsêldz UkhldmsUhqdz cUmrz k;droUbdz
c%Ubshuhsàz ctqUakdz màbdrrhsdy tmdy bnlahmPhrnmy cdy
bgPmfdldmsry rtarsPmshdjryudqrycdry qàfhldryPjh,
ldmsPhqdry drrdmshdjjdldmsy »y aPrdy cdy ojPmsdr*y
cdy qàctbshnmry rodbsPbtjPhqdry cdry odqsdry dsy fPr,
ohjjPfdry PjhldmsPhqdry dsy cdry PlàjhnqPshnmry lP,
idtqdrycdryoqPshptdrycdyoqnctbshnmyPjhldmsPhqd-z
�knqrz ptdz bdqsUhmdrz Ubshnmrz hmchuhctdkkdrz rtrdmsz
ontqz qdrsdqzcUmrzcdrz khlhsdrz roàbh«ptdr)z Utbtmdz hm,
sdqudmshnmzrdtkdzmdzrtszontqzqdrsdqzcUmrzsntsdrzkdrz
khlhsdrzrhltksUmàldms-

SUakd�3�
;bshnmr�dmuhrZfàdr�ontq�qàcthqd�kdr�hloZbsr�dmuhqnmmdldmsZtw�cd�kZ�oqnctbshnm�ZkhldmsZhqd-

:bshnmr Cdrbqhoshnm

BgUmfdldms�cd�Pàfhld�:khldmsUhqd��
Qàfhld�cd�RZmsà�OkZmàsZhqd

Qàfhld�cd�rZmsà�okZmàsZhqd�bnlld�hmchptà�cZmr�kd�sZakdZt�0�

Pàctbshnm�cdr�Càbgdsr��
Qàctbshnm�ct�fZrohkkZfd�ZkhldmsZhqd�
ds�cdr�odqsdr

Odqsdr�ds�fZrohkkZfd�ZkhldmsZhqdr�qàcthsr�cd�4/ �bnmenqlàldms�à�kznaidbshe�
01-2�cdr�NCC-

OPNC�
Ldhkkdtqdr�oqZshptdr�cd�oqnctbshnm��
;lahshnm�rsZmcZqc

Qàctbshnm�cdr�àbZqsr�cd�qdmcdldms�à�dmuhqnm�64 :�qààpthkhaqdq�kzZookhbZshnm�
czdmfqZhr�Zynsàr�ds�ognrognqàr�dmsqd�kdr�qàfhnmr�cd�rtq�ds�rntr,ZookhbZshnm:�
Zlàkhnqdq�kZ�fdrshnm�cd�kzdZt:�ds�kZ�lhrd�dm�—tuqd�cdr�noshnmr�czZssàmtZshnm�
cd�kzZfqhbtkstqd�pth�rnms�àbnmnlhptdr�Zt�bnös�rnbhZk�ct�bZqanmd�oqàut�ontq�
1/4/-�Ontq�kZ�ahnchudqrhsà+�mntr�Zunmr�rtoonrà�ptd�kZ�bnmudqrhnm�cd�sdqqdr�ontq�
k&Zfqhbtkstqd�Z�oqdlhêqdldms�àsà�àsdmctdr�cZmr�cd�gZahsZsr�rdbnmcZhqdr�nt�à�
czZtsqdr�àbnrxrsêldr�fàqàr+�ds�c&Zoqêr�à�cdr�enqdsr�hmsZbsdr-�

OPNC)�
Ldhkkdtqr�oqZshptdr�cd�oqnctbshnm��
;lahshnm�àkduàd

MhudZt�àkduà�czZlahshnm�ct�rbàmZqhn�OQNC+�x�bnloqhr�kZ�qàctbshnm�cdr�àbZqsr�
cd�qdmcdldms�à�8/ :�k&ZtfldmsZshnm�cd�2/ �cd�kzdhbZbhsà�cztshkhrZshnm�cd�
kzZynsd�ds�sZtw�cd�qdbxbkZfd�ct�ognrognqd�cd�4/ :�kzàkhlhmZshnm�oqnfqdrrhud�cdr�
ahnbZqatqZmsr�cd�oqdlhêqd�fàmàqZshnm�ds�kZ�lhrd�dm�—tuqd�cd�sntsdr�kdr�noshnmr�
ZrbdmcZmsdr�chronmhakdr�ontq�qàcthqd�kdr�àlhrrhnmr�cd�FDR�khàdr�Ztw�Zkhldmsr-�
Dm�bd�pth�bnmbdqmd�kZ�ahnchudqrhsà+�hk�Z�àsà�rtoonrà�ptd�k&tshkhrZshnm�cdr�sdqqdr�
eös�noshlhràd�cZmr�sntsdr�kdr�qàfhnmr�cd�lZmhêqd�à�lhmhlhrdq�kdr�hloZbsr�rtq�kZ�
ahnchudqrhsà-
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Oqne-�IngZm�Pnbjrsqèl�OgC
OnsrcZl�Hmrshstsd�enq�BkhlZsd�HloZbs�

QdrdZqbg�%�Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�Bdmsqd

IUyoqnctbshnmyUjhldmsUhqdylnmch,
UjdyldmUbdyjUyrsUahjhsàybjhlUshptdy
dsyjUyqàrhjhdmbdycdryàbnrxrsêldr-y
DjjdybnmrshstdyjdyoqhmbhoUjyeUbsdtqy
cdycàfqUcUshnmycdyj5dmuhqnmmdldmsy
dsycdyjUysqUmrfqdrrhnmycdryjhl,
hsdryojUmàsUhqdr-yOqhrydmrdlajd)yjdy
qàrtjsUsydrsycàrUrsqdtv-
EjydrsytqfdmsycdysqUmrenqldqyqUc,
hbUjdldmsyjdyrxrsêldyUjhldmsUhqdy
lnmchUj-yPUmryUbshnm)yjdylnmcdyqhr,
ptdycdymdyoUryUssdhmcqdyjdrynaidbshery
cdycàudjnoodldmsyctqUajdy’NCC(y
cdryLUshnmrySmhdrydsyj5�bbnqcycdy
OUqhryontqyjdyAjhlUsd-y



Tmd�UkhldmsUshnm�rUhmd�hrrtd�cd�oqnctbshnm�ctqUakd

I%gtlUmhsàz mdz r%drsz iUlUhrz UtoUqUuUmsz dmfUfàdz Éz
bgUmfdqz rhz qUchbUkdldmsz kdz rxrsêldzUkhldmsUhqdzptdz
k%àbgdkkdz dsz kUz uhsdrrdz dmuhrUfàdrz oUqz bdssdz Anllhr,
rhnm-z Ekz m;xz Uz oUrz cdz rnktshnmzlhqUbkdz Utvz cà«rz ptdz
mntrz rntkdunmr-z Tmz sqUuUhkz UbgUqmà)z tmdz unknmsàz
onkhshptdz dsz cdrz qdrrntqbdrz rtrUmsdrz rnmsz màbdr,
rUhqdr-z Idrz noonrUmsrz Uudqshqnmsz cdz bnmràptdmbdrz
hmUssdmctdrz ntz rntshdmcqnmsz ptdz kdrz Ubshnmrz ptdz
mntrz oqnonrnmrz rnmsz oqàlUstqàdrz ntz cnhudmsz ésqdz
kUhrràdrzUtvzcxmUlhptdrzrnbhn,onkhshptdrzdvhrsUmsdr-z
AdssdzAnllhrrhnmzqàetsd-

0�Naidbshe�»�1�Bhakdr�»�4�RsqUsàfhdr

Kdr� cnmmàdr� rnms� à� kZ� enhr� rthrZmsdr� ds� rnkhcdr� ontq� itrshhdq� tmd�
Zbshnm�hllàchZsd-�QdsZqcdq�kzZbshnm�mzZtfldmsdqZ�ptd�kZ�oqnaZahkhsà�cd�
bnmràptdmbdr�fqZudr+�unhqd�càrZrsqdtrdr-

�dnnca#idftfo

AhmpxPsqTsàfhdrx
ontqxtmdxFqTmcdx
SqTmrenqlTshnmx
�jhldmsThqd

Idrzcnmmàdrzrbhdmsh«ptdrzrnmszÉzkUzenhrzqhbgdrzdszrte,
«rUlldmsz rnkhcdrz ontqz itrsh«dqz tmdz Ubshnmz hllà,
chUsd-zPdsUqcdqz k;Ubshnmzm;UtfldmsdqUzptdz kUzoqnaU,
ahkhsàzcdzbnmràptdmbdrzfqUudr)zunhqdzcàrUrsqdtrdr-zEkz
drsz àfUkdldmsz bkUhqz pt;tmdz sqUmrenqlUshnmzlUidtqdz
ctz rxrsêldz UkhldmsUhqdz mdz ontqqUz oUrz rdz oqncthqdz
rUmrztmdzenqsdzlnahkhrUshnmzltkshrdbsnqhdkkdzdszltk,
shmhudUt)zpthzdmzrnhszcduqUzésqdzfthcàdzoUqzcdrznaidb,
sherzUmbqàrzcUmrzkUzrbhdmbd-
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.RsqZsàfhd�0�
Tm�dmfUfdldms hmsdqmUshnmUk�ds�
mUshnmUk�ontq�tmd�sqUmrhshnm�udqr�
tmd�UkhldmsUshnm�rUhmd

Dhftqd�5
K&dunktshnm�oqàutd�cd�kZ�oqnctbshnm�ZkhldmsZhqd�cd�1/0/�à�1/4/�’ontqbdmsZfd�oZq�qZoonqs�à�kZ�khfmd�cd�aZrd�dm�1/0/(�
ontq�kdr�rbàmZqhnr�ZrrtlZms�tm�etstq�'�Zssdmct�rZmr�hmsdqudmshnm•�’;RH(�rZmr�qàctbshnm�cdr�odqsdr�cd�càbgdsr�:�bdkth�
ZrrtlZms�k&Zcnoshnm�c&tm�qàfhld�cd�rZmsà�okZmàsZhqd�rZmr�odqsdr�cd�càbgdsr+�ds�bdkth�ZrrtlZms�k&Zcnoshnm�c&tm�qàfhld�
cd�rZmsà�okZmàsZhqd�Zudb�tmd�qàctbshnm�oZq�lnhshà�cdr�odqsdr�cd�càbgdsr-

Idrz naidbsherz rbhdmsh«ptdrz cà«mhrz oUqz bdssdz Anllhrrhnmz entqmhrrdmsz tmz bUcqdz hmchptUmsz kdrz
bgUmfdldmsrzUkhldmsUhqdr màbdrrUhqdr-zAdrzoqdlhdqrzoqdrbqhudmsztmdyPtfldmsPshnmyfàmàqPjdy
cdyjPybnmrnllPshnmyc5Pjhldmsry»yaPrdycdyojPmsdryfiyxybnloqhryeqthsr*y jàftldr*ymnhv*ydsy
fqPhmrydmshdqryfiysntsydmyjhlhsPmsybnmrhcàqPajdldmsyjPybnmrnllPshnmycdyuhPmcd-zAdszdm,
fUfdldmszbnmbdqsàzodtszésqdzUssdhmszdmzqdmcUmszkdrzUkhldmsrzrUhmrzoktrzchronmhakdr)zUbbdrrhakdrz
dszUanqcUakdrzUtzkhdtzc;UksdqmUshudrzlnhmrzrUhmdr)zdmzUlàkhnqUmszk;hmenqlUshnmzdszkUzbnlldqbhU,
khrUshnmzcdrzUkhldmsr)zdmzhmudrshrrUmszcUmrzk;hmenqlUshnmzrtqzkUzrUmsàzotakhptdzdszk;àctbUshnmzrtqz
kUzoqnctbshnmzctqUakd)zdmzldssUmszdmz»tuqdzcdrzchqdbshudrzUkhldmsUhqdrzenmcàdrzrtqzkUzrbhdmbdz
mtsqhshnmmdkkd)zdszdmzdloknxUmszkdrzrdquhbdrzcdzrnhmrzotakhptdzU«mzcdzentqmhqzbnmrdhkrzdszhmsdq,
udmshnmrzchàsàshptdr-

, 

y2, 

FpVhmr
anloiésdr

IŒftldr
eŒatidmsr

IŒftldr Epthsr Opncthsr
iVhshdpr

GVphansr�rdar
Idmshiidr
Onhr
Rnx

MnhuUhVmcd
pntfd

Rntpadr�cd�opnsŒhmdr

UniVhiid –ter Onhrrnmr

y0,, 

02, 

1,, 

12, 

0,, 

2, 

1,2,�5RH
%�rVmr�pŒctashnm

1,2,�pŒfhld�cd�rVmsŒ�oiVmŒsVhpd�
%�rVmr�pŒctashnm

1,2,�pŒfhld�cd�rVmsŒ�oiVmŒsVhpd
%�pŒctashnm�cdr�cŒagdsr�
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RsqZsàfhd�1�
Pànqhdmsdq�kdr�oqhnqhsàr�Ufqhbnkdr�
c tmd�oqnctbshnm�cd�ptUmshsàr�œ�
tmd�oqnctbshnm�cd�ptUkhsà-
I;Ufqhbtkstqd)z kUzoébgdz dsz kUzohrbhbtkstqdzcnhudmszmnmz rdtkdldmszoqncthqdy rtûrPlldmsycdy
bPjnqhdryontqymntqqhqytmdyonotjPshnmylnmchPjdybqnhrrPmsd*ylPhryPtrrhyoqncthqdytmdych,
udqrhsàyc5PjhldmsrypthyePunqhrdmsyjPyrPmsàygtlPhmdydsyrntshdmmdmsyjPyctqPahjhsàycdyj5dm,
uhqnmmdldms-zOUqUkkêkdldmszUtvzbgUmfdldmsrzcUmrzk;UkhldmsUshnm)zkdrzonkhshptdrzUfqhbnkdrzdsz
lUqhmdrzcnhudmszésqdzqànqhdmsàdrzudqrzcdrzoqUshptdrzcdzoqnctbshnmzpthzUlàkhnqdmszkUzahnchudqrh,
sàzoktsîszptdzcdzuhrdqztmhptdldmszÉzUtfldmsdqzkd unktldzc%tmzeUhakdzmnlaqdzcdzbtkstqdr)zcnmsz
tmdzfqUmcdzoUqshdzdrszUbstdkkdldmsztshkhràdzontqzk;UkhldmsUshnmzUmhlUkd-zIUzoqnctbshnmzUmhlUkdz
cnhszésqdzdmuhrUfàdzcUmr cdrzbnmsdvsdr roàbh«ptdr-
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2RsqZsàfhd�2��
Hmsdmrhéhdq�kU�oqnctbshnm�Ukhldm,
sUhqd�ctqUakd�ontq�Utfldmsdq�kU�
oqnctbshnm�cd�gUtsd�ptUkhsà
IdzrxrsêldzUkhldmsUhqdzfknaUkzUbstdkzmàbdrrhsdytmdymntudjjdyqàunjtshnmyPfqhbnjdyaPràdyrtqy
tmdyhmsdmrh«bPshnmyctqPajd*yfthcàdyoPqyjdryrbhdmbdrydmuhqnmmdldmsPjdrydsyj5hmmnuPshnmy
rxrsàlhptd-zAdkUzhlokhptdqUhsztmdzqàctbshnmzc;Utzlnhmrz64 zcdrzàbUqsrzcdzqdmcdldmszrtqzkdrz
sdqqdrzbtkshuàdrzUbstdkkdr)ztmdzUlàkhnqUshnmzqUchbUkdzcdzk;dbUbhsàzcdzk;tshkhrUshnmzcdrzdmfqUhrzdsz
cdz k;dUt)z kdzqdbxbkUfdzctzognrognqd)z kUzqdchrsqhatshnmzfknaUkdzc;Uynsdzdszcdzognrognqd)z kUzlhrdz
dmz»tuqdzc;noshnmrzcdzqàctbshnmzctzbgUmfdldmszbkhlUshptd)zxzbnloqhrzcdrzbgUmfdldmsrzcUmrz
kUzfdrshnmzcdrzbtkstqdrzdszàkduUfdrzcdzaàsUhk)zUhmrhzptdzk;UlàkhnqUshnmzcdzkUzahnchudqrhsàzcUmrzkdrz
rxrsêldrzUfqhbnkdr-zDmzntsqd)zontqzUssdhmcqdzcdrzàlhrrhnmrzmàfUshudrzUtzmhudUtzlnmchUkzbnmenq,
làldmszÉzk;�bbnqczcdzOUqhrzontqzkdzAkhlUs)zkdzrxrsêldzUkhldmsUhqdzlnmchUkzcnhszcdudmhqztmzothsrz
mdszcdzbUqanmdzcêrz1.3.-
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3TmdzfntudqmUmbdz rsqhbsdz drsz qdpthrdzodqldssUmszc%Ukhldmsdqz k%gtlUmhsàzrtqy jdry sdqqdry Pfqh,
bnjdrydvhrsPmsdr*zb%drs,É,chqdzdmzUookhptUmsztmdzonkhshptdzc%dvoUmrhnmzUfqhbnkdzmtkkdzcUmrzkdrz
àbnrxrsêldrzmUstqdkrzdszkdrzenqésrzqhbgdrzdmzdroêbdr)zdmzuhrUmszcdrzonkhshptdrzcdzqdrsUtqUshnmzdszz
qdanhrdldmszcdzsdqqdrzcàfqUcàdr)zdmzldssUmszdmzokUbdzcdrzlàbUmhrldrzhmsdqmUshnmUtvzcdzfnt,
udqmUmbd)zdszdmzUcnosUmsztmyrsqPsàfhdyontqyoqàrdqudqy'jPylnhshàycdyjPysdqqd–yhmsPbsdyontqy
jPybnmrdquPshnmycdyjPyahnchudqrhsày’b%drs,É,chqdzbnmrdqudqzUtzlnhmrz7. zcdrzdroêbdrzdmzoqn,
sàfdUmsz4. zcdrzsdqqdrzqdrsUmsdrzrntrzenqldzc%àbnrxrsêldrzhmsUbsr(-zDmzntsqd)zhkzdrszmàbdrrUhqdz
c%PlàjhnqdqyjPyfdrshnmycdrynbàPmrzontqzptdzkdrzoébgdrzm%UdbsdmszoUrzkdrzàbnrxrsêldrzlUqhmr)z
ptdzkdrzrsnbjrzcdzonhrrnmrzrnhdmszdvoknhsàrzcdzlUmhêqdzqdronmrUakdzdszptdzkUzoqnctbshnmzUptU,
bnkdzlnmchUkdzrdzcàudknoodzcdzlUmhêqdzctqUakd-

RsqZsàfhd�3�
FntudqmUmbd�rsqhbsd�ds�bnnqcnmmàd�
cdr�sdqqdr�ds�cdr�nbàUmr

0�Naidbshe�»�1�Bhakdr�»�4�RsqUsàfhdr
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4RsqZsàfhd�4�
Pàcthqd�Ut�lnhmr�cd�lnhshà�kdr�
odqsdr�ds�kdr�càbgdsr�UkhldmsUhqdr+�
bnmenqlàldms�Utv�Naidbsher�
cd�Càudknoodldms�CtqUakd�cdr�
MUshnmr�Tmhdr
DjydrsydrrdmshdjycdyqàcthqdybnmrhcàqPajdldmsyjdryodqsdryPjhldmsPhqdrycPmryjPyoqnctbshnmy
dsy jdrycàbgdsryPjhldmsPhqdrycPmry jPybnmrnllPshnmzontqzptdzkdzrxrsêldzUkhldmsUhqdzlnm,
chUkzqdrsdzcUmrztmzdroUbdzc%Ubshuhsàzrôq-zCdrzrnktshnmrzsdbgmnknfhptdrzUookhptàdrzsntszUtzknmfzcdz
kUzbgUèmdzc;UooqnuhrhnmmdldmszUkhldmsUhqdzinhmsdrzÉzkUzlhrdzdmz»tuqdzcdzonkhshptdrzotakhptdrz
rnmszmàbdrrUhqdrzontqzoUqudmhqzÉztmdzqàctbshnmzfknaUkdzcdz4. zcdrzodqsdrzdszcdzfUrohkkUfdzUkh,
ldmsUhqdr)zbnmenqlàldmszUtvznaidbsherzctzcàudknoodmszctqUakdz’NCC(-zIdrzUbshnmrzqdbnllUm,
càdrzbnloqdmmdmsztmdzUlàkhnqUshnmzcdrzhmeqUrsqtbstqdrzUoqêrzqàbnksd)zctzsqUmronqs)zcdzkUzsqUmr,
enqlUshnmzdszcdzk;dlaUkkUfdzcdzoqncthsrzUkhldmsUhqdr)ztmdzbnkkUanqUshnmzUbbqtdzsntszUtzknmfzcdz
kUzbgUèmdzc;Uooqnuhrhnmmdldms)zUhmrhzptdzcdzenqldqzdszàpthodqzkdrzoqnctbsdtqrzdszc;àctptdqzkdrz
bnmrnllUsdtqr-
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Tmd�UkhldmsUshnm�rUhmd�hrrtd�cd�oqnctbshnm�ctqUakd

UbshnmzltkshrdbsnqhdkkdzdszltkshmhudUtzÉzàbgdkkdzlnm,
chUkd)zmnsUlldmsz9ztmdzsqUmrhshnmzudqrzcdrzgUahstcdrz
UkhldmsUhqdrz rUhmdrz :ztmdz enqsdz qàctbshnmzcdrzodqsdrz
dsz fUrohkkUfdrz UkhldmsUhqdrz :z dsz cdzlUidtqdrz Ulàkhn,
qUshnmrzcdrzoqUshptdrzcdzoqnctbshnmzUkhldmsUhqd-zIdrz
cnmmàdrzrnmszÉzkUzenhrzrtrUmsdrzdszrtrUlldmszrn,
khcdrzontqzitrsh«dqztmdzUbshnmzhllàchUsd-

I%UkhldmsUshnmzrdqUztmzdmidtzcàsdqlhmUmszctz10êldz
rhêbkd-zIhaàqdqzrnmzonsdmshdkzbUsUkxrdqUzkUzqàUkhrUshnmz
cdrz NCCz dsz cdz k%�bbnqcz cdz OUqhrz ontqz kdz AkhlUs-z Ekz
dvhrsdztmdznoonqstmhsàzrUmrzoqàbàcdmszcdzcàudknoodqz
mnrzrxrsêldrzUkhldmsUhqdrzdmzsUmszptdz«kzbnmctbsdtqz
dmsqdz cdz mnlaqdtvz bUcqdrz cdz onkhshptdz hmsdqmUshn,
mUkdr)zmUshnmUkdrzdszbnlldqbhUkdrzuhrUmszÉzUlàkhnqdqz
kUzrUmsàzgtlUhmdzdszbdkkdzcdzk;dmuhqnmmdldms-z°sUakhqz
cdrz naidbsherz rbhdmsh«ptdrz bkUhqrz ontqz fthcdqz bdssdz
sqUmrenqlUshnmzctzrxrsêldzUkhldmsUhqdzdrsztmdzàsUodz
bqtbhUkdzcUmrzkUzqàUkhrUshnmzcdzbdssdznoonqstmhsà-z

Anmbjtrhnm

IUzlUmhêqdzcnmszmnsqdzUkhldmsUshnmzdrszoqncthsd)z kdz
bgnhvzcdzoqncthsrzptdzmntrzbnmrnllnmr)zdszkUzptUm,
shsàz odqctdzntz fUrohkkàdz rnmsz UtsUmsz cdz eUbsdtqrz pthz
hmfitdmsz kntqcdldmsz rtqz kUz rUmsàz gtlUhmdz dsz cdz kUz
ctqUahkhsàzcdzkUzokUmêsd-zIUzAnllhrrhnmzD�S,IUmbdsz
oqàrdmsdztmzbUcqdzfknaUkzdsz hmsàfqàzpthzontqz kUzoqd,
lhêqdz enhr)z cà«mhsz cdrz naidbsherz rbhdmsh«ptdrz ptUm,
shsUsherz ontqz tmdz UkhldmsUshnmz rUhmdz dsz tmdz oqnctb,
shnmz UkhldmsUhqdz ctqUakd-z IUz Anllhrrhnmz lnmsqdz
pt;hk drs É kU enhr onrrhakd ds màbdrrUhqd cd mntqqhq 0.
lhkkhUqcrzcdzodqrnmmdrzUudbztmdzUkhldmsUshnmzrUhmd)z
cUmrzcdrz khlhsdrzc%Ubshuhsàz rôqdrzontqz kUz oqnctbshnmz

UkhldmsUhqd-z AdkUz càlnmsqdz àfUkdldmsz ptdz k;Ucno,
shnmztmhudqrdkkdzc;tmzqàfhldzUkhldmsUhqdzrUhmzontqzkUz
okUmêsdz odqldssqUhsz c;àuhsdqz tmdz càfqUcUshnmz fqUudz
cdz k;dmuhqnmmdldmsz Uhmrhz pt%dmuhqnmz 00z lhkkhnmrz cdz
càbêrzgtlUhmrzoqàlUstqàrzoUqzUm-zAdodmcUms)zontqz
rUtudfUqcdqzkdrzrxrsêldrzdszoqnbdrrtrzmUstqdkrzcnmsz
k%gtlUmhsàzcàodmczdszpthzcàsdqlhmdmszenmcUldmsU,
kdldmszkUzrsUahkhsàzctzrxrsêldzsdqqdrsqd)zhkzmdzeUtcqUz
oUrzlnhmrzc%tmdzsqUmrenqlUshnmzlUidtqdzctzrxrsêldz
UkhldmsUhqd-z IUzAnllhrrhnmzokUhcdz dmz eUudtqz c;tmdz

KzZcnoshnm�lnmchZkd�cd�qàfhldr�ZkhldmsZhqdr�rZhmr�hrrtr�cd�rxrsêldr�
ZkhldmsZhqdr�ctqZakdr�’bd�ptd�mntr�Zoodknmr�cdr�'qàfhldr�ZkhldmsZhqdr�
rZmsà�okZmàsZhqd•(�odqldssqZhs�cd�oqnsàfdq�mnsqd�okZmêsd�ds�czZlàkhnqdq�
kZ�rZmsà�cd�lhkkhZqcr�cd�odqrnmmdr-

Idr�cnmmàdr�rnms�»�jU�enhr�
rthrUmsdr�ds�rnjhcdr�ontq�itrshùhdq�
tmd�Ubshnm�hllàchUsd-

I#UjhldmsUshnm�rdqU�tm�dmidt�
càsdqlhmUms�ct�1.êld�rhêbjd-�Ihaàqdq�
rnm�onsdmshdj�bUsUjxrdqUhs�jU�qàUjhrUshnm�
cdr�LBB�ds�cd�j#5bbnqc�cd�OUqhr-
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5msgqnonbêmd
Tmdz mntudkkdz àonptdz fànknfhptdz
bUqUbsàqhràdz oUqz k%gtlUmhsàz dmz sUmsz ptdz
enqbdzcnlhmUmsdzcdqqhêqdzkdrzbgUmfdldmsrz
dmuhqnmmdldmsUtv ÉzàbgdkkdzokUmàsUhqd-

� IU�FqUmcd�SqUmrenqlUshnm�5jhldmsUhqd�
IUz bnlahmUshnmz c;Ubshnmrz tqfdmsdrz dsz rUmrz oqàbàcdmsz
dmsqdoqhrdrzoUqzsntrzkdrzrdbsdtqrzctzrxrsêldzUkhldmsUhqdzÉz
sntrzmhudUtv)zuhrUmszÉzmnqlUkhrdqzkdrzqàfhldrzUkhldmsUhqdrz
rUhmrzÉzoUqshqzcdzrxrsêldrzcdzoqnctbshnmzUkhldmsUhqdzctqUakdr-

�

DroUbd�'gnqr,cUmfdq·�
ontq�jd�rxrsdl�
UjhldmsUhqd
Tmz droUbdz càehmhz oUqz cdrz
naidbsherz rbhdmshehptdrz dmz
lUshêqdzcdz rUmsàzgtlUhmdzdsz
cdz oqnctbshnmz UkhldmsUhqdz
ctqUakdz rtqz kdz okUmz
dmuhqnmmdldmsUk)zoqnonràrzoUqz
bdssdzAnllhrrhnm-zNoàqdqzcUmrz
bdszdroUbdzodqldszÉzk%gtlUmhsàz
cdzmntqqhqzdmuhqnmz0.zlhkkhUqcrz
cdz odqrnmmdrz cUmrz kdz bUcqdz
c%tmdz UkhldmsUshnmz rUhmdz dsz
cUmrzkdrzkhlhsdrzahnogxrhptdrz
ctzrxrsêldzsdqqdrsqd-

�

Odqsdr�ds�fUrohjjUfd�cd�mntqqhstqd�
Idrzsdqldrz'odqsdzcdzmntqqhstqd–zdsz'fUrohkkUfdzcdzmntqqhstqd–znmszcdrzrhfmh«bUshnmrzchrshmbsdrzbUqzbdrzogàmnlêmdrzrdz
oqncthrdmszÉzchàqdmsdrzàsUodrzcUmrzkUzbgUèmdzc%Uooqnuhrhnmmdldms-zIUzodqsdzcdzmntqqhstqdzrtquhdmszUuUmszptdzbdkkd,bhz
UssdhfmdzkdzbnmrnllUsdtq)zbnmràptdmbdzhmunknmsUhqdzcdzoqnbdrrtrzUfqhbnkdrzntzcdzlUmptdzcdzsdbgmnknfhdrzUcàptUsdrz
cUmrzkdrzogUrdrzcdzoqnctbshnm)zcdzrsnbjUfd)zcdzsqUmrenqlUshnmzdszcdzchrsqhatshnm-zC;UtsqdzoUqs)zkdzfUrohkkUfdzUkhldmsUhqdz
qàeêqdzÉztmzUkhldmszcdzanmmdzptUkhsà)zbnmrnllUakd)zlUhrzbnmrbhdlldmszidsàzUtzlnldmszcdzudmsdzntzcdzbnmrnllUshnm-

�

Ihlhsdr
IdrzrdthkrzrhstàrzdmzaUrzcdzkUzokUfdzc;hmbdqshstcdzrbhdmsh«ptdzrdquUmsz
cdzfthcdzptUmszUtvzmhudUtvzcdzqhrptdzUbbdosUakdr-zIdrzkhlhsdrzrnmszcdrz
khfmdrzcdzaUrd)zhlltUakdrzdszmnmzkhlhsàdrzcUmrzkdzsdlor-z

�
Pxrsêld�UjhldmsUhqd
Sntrz kdrz àkàldmsrz dsz Ubshuhsàrz khàrz Éz kUz oqnctbshnm)z kUz sqUmrenqlUshnm)z
kUz chrsqhatshnm)z kUz oqàoUqUshnmz dsz kUz bnmrnllUshnmz c;Ukhldmsr-z Adssdz
Anllhrrhnmz rdz bnmbdmsqdz rtqz cdtvz naidbsherz ctz rxrsêldz UkhldmsUhqdz
lnmchUkz9zbnmrnllUshnmz«mUkdz’qàfhldrzUkhldmsUhqdrzrUhmr(zdszoqnctbshnmz
’oqnctbshnmzUkhldmsUhqdzctqUakd(-

�

Ahnrogdqd
IUz uhdz sdqqdrsqdz ntz kUz ahnchudqrhsàz dsz
sntsdrz kdrzoUqshdrzcdz kUzSdqqdznûz kUzuhdz
dvhrsd)zxzbnloqhrzkUzkhsgnrogêqdz’bntbgdz
cdzrtqeUbdzrnkhcd()zk;gxcqnrogêqdz’dUt(z
dsz k;Uslnrogêqdz ’Uhq(-z IUz ahnrogêqdz
’ahnchudqrhsà(z intdz tmz qîkdz hlonqsUmsz
cUmrzkUzqàftkUshnmzctzrxrsêldzsdqqdrsqdz
dmzrsnbjUmszdszfàmàqUmszkdrzfitvzc;àmdqfhdz
dszcdzmtsqhldmsrzdmsqdzkdrzbnlonmdmsrz
cdzkUzokUmêsd-

�

Ihlhsdr�ojUmàsUhqdr
Mdtezkhlhsdr)zbgUbtmdzqdoqàrdmsUmsztmzrxrsêldzntztmzoqnbdrrtrzhlonqsUmsz
ontqzkUzqàftkUshnmzdszkdzlUhmshdmzcdzkUzrsUahkhsàzcdzkUzokUmêsd-zAdzbnmbdosz
cà«mhszkdrzkhlhsdrzahnogxrhptdrzfknaUkdrzcUmrzkdrptdkkdrzk;gtlUmhsàzcduqUz
noàqdq ontqzUrrtqdqztmzrxrsêldzsdqqdrsqdzrsUakdzdszqàrhkhdms)zb;drs,É,chqdzkdrz
bnmchshnmrzmàbdrrUhqdrzontqzeUunqhrdqzkUzoqnroàqhsàzcdrzfàmàqUshnmrzetstqdr-

�

Pxrsêld�sdqqdrsqd
Idrzoqnbdrrtr ogxrhptdr)z bghlhptdrzdszahnknfhptdrzdmz hmsdqUbshnmz
dmsqdzkdrzchàqdmsdrzbnlonmUmsdrzcdzkUzokUmêsd)zxzbnloqhrzkdrzsdqqdr)z
kdrznbàUmr)zk%Uslnrogêqdzdszkdrzoîkdr)zdszhmbktUmszkdrzbxbkdrzmUstqdkrzcdz
kUzSdqqdz,zb%drs,É,chqdzkdrzbxbkdrzdszfitvzcdzbUqanmd)zc%dUt)zc%Uynsd)zcdz
ognrognqdzdszUtsqdr-zIUzuhd)zxzbnloqhrzkUzrnbhàsàzgtlUhmd)zeUhszoUqshdz
hmsàfqUmsdzctzrxrsêldzsdqqêrsqdzdszhloUbsdzbdrzbxbkdrzmUstqdkr-

�

FjnrrThqd
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GTxAnlhrrhnmx
C�S’GTmbds
Bn,oqàrhcàd� oZq� kdr� oqnedrrdtqr�UZksdq�Uhkkdss� ds� IngZm� Qnbjrsqôl+� kZ�
Bnllhrrhnm�D;S,KZmbds�Z�qàtmh�08�bnllhrrZhqdr�ds�07�bn,Ztsdtqr�oqnudmZms�
cd�05�oZxr�chàqdms�ds�cnsàr�c&dwodqshrd�cZmr�chudqr�cnlZhmdr�cnms�kZ�rZmsà�
gtlZhmd+�kzZfqhbtkstqd+�kdr�rbhdmbdr�onkhshptdr�ds�dmuhqnmmdldmsZkdr-

Oqne-�VZksdq�Vhkkdss�LC
GZquZqc�S-G-�BgZm�Rbgnnk�ne�Otakhb�GdZksg+��
GZquZqc�LdchbZk�Rbgnnk�%�BgZmmhmf��
Chuhrhnm�ne�Mdsvnqj�Ldchbhmd+�AqhfgZl��
Zmc�Unldm&r�GnrohsZk

Kd�Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�Bdmsqd�bnmrshstd�kd�rdbqàsZqhZs�cd�kZ�Bnllhrrhnm�D;S,HTmbds�ds�bn,chqhfd�kdr�Zbshuhsàr�
cd� qdbgdqbgd�cd� kZ�Bnllhrrhnm�dm�oZqsdmZqhZs�Zudb� kZ� enmcZshnm�D;S-�Sntr�bnllhrrZhqdr�ds�bn,Ztsdtqr�nms�
Zbshudldms�bnmsqhatà�Ztw�hcàdr+�à�kZ�rsqtbstqd�ds�à�kZ�qàuhrhnm�ct�lZmtrbqhs+�Zhmrh�ptd�kt�ds�Zooqntuà�kZ�udqrhnm�
hmZkd�ct�lZmtrbqhs-�

Oqne-�IngZm�Pnbjrsqèl�OgC
OnsrcZl�Hmrshstsd�enq�BkhlZsd�HloZbs�
QdrdZqbg�%�Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�Bdmsqd
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Bnllhrrhnmdqr
Oqne-�Shl�KZmf�OgC
Bdmsqd�enq�Ennc�Onkhbx+�
Bhsx+�Tmhudqrhsx�ne�Knmcnm

Cq-�RnmiZ�Udqldtkdm�
OgC
Unqkc�Uhcd�Etmc�enq��
MZstqd�HmsdqmZshnmZk��
%�GnlZmm�Bdmsqd�enq��
RtrsZhmZakd�Qdrntqbd�
Dbnmnlx+�BgZsgZl�Gntrd�

Cq-�SZqZ�FZqmdss�OgC
Ennc�BkhlZsd�QdrdZqbg�
Mdsvnqj+�DmuhqnmldmsZk�
BgZmfd�Hmrshstsd�Zmc�
Nwenqc�LZqshm�Rbgnnk+�
Tmhudqrhsx�ne�Nwenqc�

Cq-�CZuhc�ShklZm�OgC
CdoZqsldms�ne�Dbnknfx+�
Dunktshnm�Zmc�AdgZuhnq+�
Tmhudqrhsx�ne�LhmmdrnsZ��
%�Aqdm�Rbgnnk�ne��
DmuhqnmldmsZk�Rbhdmbd�
Zmc�LZmZfdldms+��
Tmhudqrhsx�ne�BZkhenqmhZ

Cq-�IdrrhbZ�EZmyn�OgC
Mhsyd�Rbgnnk�ne�;cuZmbdc�
HmsdqmZshnmZk�Rstchdr+��
AdqlZm�Hmrshstsd�ne�
Ahndsghbr�Zmc�Aknnladqf�
Rbgnnk�ne�Otakhb�GdZksg+�
Ingmr�Gnojhmr�Tmhudqrhsx�

Oqne-�BnqhmmZ�GZvjdr�
OgC
Bdmsqd�enq�Ennc�Onkhbx+�
Bhsx+�Tmhudqrhsx�ne�Knmcnm

Cq-�PZlh�YtqZxj�OgC
CdoZqsldms�ne�KZmcrbZod�
Cdrhfm�Zmc�Dbnrxrsdl�
LZmZfdldms+�EZbtksx��
ne�;fqhbtkstqZk�Zmc�Ennc�
Rbhdmbdr+�;ldqhbZm��
Tmhudqrhsx�ne�Adhqts

Cq-�ItZm�:-�PhudqZ�OgC
MZshnmZk�Hmrshstsd�ne��
Otakhb�GdZksg�ne�Ldwhbn

Cq-�Khmchvd�LZidkd�RhaZm+
cZ�OgC
FknaZk�;kkhZmbd�enq��
BkhlZsd,RlZqs�;fqhbtkstqd

Cq-�PhmZ�:ftrshmZ�LC
CdoZqsldms�ne�Mtsqhshnm+�
EZbtksx�ne�Ldchbhmd+��
TmhudqrhsZr�HmcnmdrhZ��
Cq-�Bhosn�LZmftmjtrtln�
FdmdqZk�GnrohsZk�%�GtlZm�
Mtsqhshnm�QdrdZqbg�Bdmsdq+�
HmcnmdrhZm�LdchbZk��
DctbZshnm�Zmc�QdrdZqbg�
Hmrshstsd+�EZbtksx�ne�Ldc,
hbhmd+�TmhudqrhsZr�Hmcn,
mdrhZ

Cq-�EqZmbdrbn�AqZmbZ�LC
CdoZqsldms�ne�Mtsqhshnm�
enq�GdZksg�Zmc�Cdudk,
noldms+�Unqkc�GdZksg�
NqfZmhyZshnm

Cq-�:mmZ�KZqsdx�OgC
Mtsqhshnm�Zmc�Ennc�Rxr,
sdlr�Chuhrhnm+�Dbnmnlhb�
Zmc�RnbhZk�Cdudknoldms�
CdoZqsldms+�Ennc�Zmc�
;fqhbtkstqd�NqfZmhyZshnm�
ne�sgd�Tmhsdc�MZshnmr�

Cq-�Rgdmffdm�EZm�OgC
HmsdqmZshnmZk�Ennc�Onkhbx�
QdrdZqbg�Hmrshstsd+��
Tmhudqrhsx�ne�UZrghmfsnm

Oqne-�J-�RqhmZsg�Pdccx�
CL
Otakhb�GdZksg�EntmcZshnm�
ne�HmchZ

Cq-�RtmhsZ�MZqZhm�OgC
Bdmsqd�enq�Rbhdmbd�Zmc�
Dmuhqnmldms�

Cq-�RZmhZ�MhrgsZq�LC
GdZqshkd�%�UGN��
Hmcdodmcdms�Ghfg,Kdudk�
Bnllhrrhnm�nm�Mnm,�
bnlltmhbZakd�ChrdZrdr�
%�AdmZyhq�Hmbnld�Rtoonqs�
OqnfqZlld

�

Oqne-�Bgqhrsnogdq�I-K-�
LtqqZx�LC
Hmrshstsd�enq�GdZksg�
Ldsqhbr�Zmc�DuZktZshnm+�
Tmhudqrhsx�ne�UZrghmfsnm

Bn+Ztsgnqr
Cq-�Aqdms�Knjdm�OgC
D;S�%�Rsnbjgnkl��
Qdrhkhdmbd�Bdmsqd

Cq-�LZqbn�RoqhmflZmm�OgC
Nwenqc�LZqshm�OqnfqZlld�
nm�sgd�Etstqd�ne�Ennc�
Zmc�Bdmsqd�nm�OnotkZshnm�
;ooqnZbgdr�enq�Mnm,�
BnlltmhbZakd��
ChrdZrd�Oqdudmshnm+�Mt,
hdkc�CdoZqsldms�ne�Onot,
kZshnm�GdZksg+�Tmhudqrhsx��
ne�Nwenqc

Cq-�EZaqhbd�CdBkdqbj�OgC
D;S�%�Rsnbjgnkl�Qdrhk,
hdmbd�Bdmsqd�%�Ahnudqrhsx�
HmsdqmZshnmZk+�BFH;Q

Cq-�:lZmcZ�Vnnc�OgC
D;S�%�Rsnbjgnkl��
Qdrhkhdmbd�Bdmsqd

Cq-�LZkhm�Inmdkk�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�
Bdmsqd�

Cq-�LhbgZdk�BkZqj�OgC
MZstqZk�Qdrntqbdr�Rbh,
dmbd�Zmc�LZmZfdldms+�
Tmhudqrhsx�ne�LhmmdrnsZ

Cq-�Khmd�I-�Fnqcnm�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�
Bdmsqd

Oqne-�Vhl�Cd�Uqhdr�OgC
DmuhqnmldmsZk�Rxrsdlr�
;mZkxrhr�Fqnto+�UZfd,
mhmfdm�Tmhudqrhsx�Zmc�
QdrdZqbg�

Cq-�:rgjZm�:erghm�LC
Hmrshstsd�enq�GdZksg�
Ldsqhbr Zmc DuZktZshnm+
Tmhudqrhsx�ne�UZrghmfsnm

Cq-�:aghrgdj�BgZtcgZqx�
OgC
Hmrshstsd�ne�Ennc+�Mtsqhshnm�
Zmc�GdZksg+�DSG�Ytqhbg�%�
CdoZqsldms�ne Bhuhk�Dmfh,
mddqhmf+�HmchZm�Hmrshstsd�ne�
Sdbgmnknfx�

Cq-�LZqhn�Gdqqdqn�OgC
BnllnmvdZksg�Rbhdmshhb�
Zmc�HmctrsqhZk�QdrdZqbg�
NqfZmhrZshnm�

Cq-�AdZsqhbd�BqnmZ�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�
Bdmsqd

Cq-�DkhyZadsg�Enw�OgC
AdqlZm�Hmrshstsd�ne�
Ahndsghbr+�Ingmr�Gnojhmr�
Tmhudqrhsx

Lr-�UhbsnqhZ�Ahfmds�LRb
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�
Bdmsqd

Cq-�LZw�Sqndkk�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd��
Bdmsqd�%�Sgd�Adhidq��
Hmrshstsd�ne�DbnknfhbZk��
Dbnmnlhbr+�QnxZk��
Rvdchrg�;bZcdlx�ne�
Rbhdmbdr

Cq-�Sgdqdrd�KhmcZgk�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd��
Bdmsqd�%�Sgd�Adhidq��
Hmrshstsd�ne�DbnknfhbZk��
Dbnmnlhbr+�QnxZk��
Rvdchrg�;bZcdlx�ne�
Rbhdmbdr

Cq-�Rtcguhq�Rhmfg�
LABgA
D;S % Tmhudqrhsx ne
;tbjkZmc

Cq-�RZqZg�D-�Bnqmdkk�OgC
Rsnbjgnkl�Qdrhkhdmbd�
Bdmsqd

;kk�Bnllhrrhnmdqr�vdqd�rtoonqsdc�ax�sgdhq�dloknxhmf�nqfZmhrZshnmr�’rdd�Ztsgnq�ZhkhZshnmr(�sn tmcdqsZjd�sgd�
Bnllhrrhnmzr�vnqj-�Sgd�hmchmfr�Zmc�qdbnlldmcZshnmr�Zqd�sgnrd�ne�sgd�Ztsgnqr�Zmc�cn�mns�mdbdrrZqhkx�qdkdbs�
qdbnlldmcZshnmr�nq�onkhbhdr�ne�sgdhq�dloknxhmf�nqfZmhrZshnmr�nq�ne�sgd�etmcdqr-
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Tmd�UkhldmsUshnm�rUhmd�hrrtd�cd�oqnctbshnm�ctqUakd

D;S�drs�tmd�enmcZshnm�hmsdqmZshnmZkd�à�ats�mnm�ktbqZshe�bqàd�oZq�kZ�Rsnqc,
Zkdm� EntmcZshnm+� kd� Rsnbjgnkl� Qdrhkhdmbd� Bdmsqd� ds� kd�Udkkbnld� Sqtrs�
cZmr�kd�ats�cd�bZsZkxrdq�tmd�sqZmrenqlZshnm�ct�rxrsêld�ZkhldmsZhqd-

�xoqnonrxcdxC�S

Mnr�uZkdtqr9�

«� 5antshq�»�cdr�bgUmfdldmsr�
rxrsàlhptdr�ds�Ulahshdtv�
enmcàr�rtq�jU�rbhdmbd�

«� 5bbàjàqdq�jdr�hloUbsr�onrhsher�
oUq�jU�bnjjUanqUshnm

«� Entqmhq�cdr�rnjtshnmr�qUchbUjdr’�
j»�nè�c#Utsqdr�Ubsdtqr�md�rnms�
oUr�bUoUajdr�

«� GmbUqmdq�jU�chudqrhsà’�
jygnmmésdsà�ds�jyhmsàfqhsà

«� Oqnlntunhq�jU�itrsdrrd�
ds�jyàpthsà�dm�md�jUhrrdms�
odqrnmmd�cdqqhêqd
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Ontq�qdkdudq�bdr�càhr�ds�eZunqhrdq�tmd�sqZmenqlZshnm�fknaZkd+�
D;S�lds�dm�okZbd�tmd�rsqZsàfhd�cxmZlhptd�à�sqnhr�unhdr�à�
sqZudqr�kZ�bnmmZhrrZmbd+�kzdmfZfdldms�ds�kzZbshnm-�Fàmàqdq�cdr�
bnmmZhrrZmbdr�rbhdmshhptdr�mntudkkdr�entqmhs�tmd�nqhdmsZshnm�
ds�tm�aZrd�ontq�Zbshnmmdq�kdr�bgZmfdldms�màbdrrZhqdr-�Mntr�
mntr�dmfZfdnmr�bqàZshudldms�Zudb�cd�mnlaqdtw�oZqsdmZhqdr�
cZmr�kd�bnlldqbd+�kZ�onkhshptd+�kZ�qdbgdqbgd�ds�kZ�rnbhàsà�
bhuhkd�Zhm�c&Zlokhhdq�kdr�ldrrZfdr�cd�bdssd�Bnllhrrhnm�ds�
c&hmbhsdq�à�tmd�FqZmcd�SqZmrenqlZshnm�;khldmsZhqd-�Cdr�oZqsd,
mZqhZsr�hmrohqàr�oZq�kzdmfZfdldms�ds�hmenqlàr�oZq�kZ�qdbgdqbgd�
rbhdmshhptd�odqldssdqnms�c&Zantshq�à�cdr�Zbshnmr�ldmZms�Zt�
bgZmfdldms�bnmbqds�ds�à�tm�hloZbs�à�fqZmcd�àbgdkkd-�

Mnsqd�Zooqnbgd�Z�kZ�sqZmrenqlZshnm�ct�rxrsêld�ZkhldmsZhqd�ds�
mnsqd�bnmbdos�ct�bgZmfdldms�bnmrshstdms�mnsqd�;CM-�

Mnsqd�uhrhnm9�

Tm�rxrsêld�UjhldmsUhqd�
lnmchUj�itrsd�ds�ctqUajd�Ut�
rdquhbd�cd�j#gtlUmhsà�ds��
U�ojUmêsd�,�md�jUhrrUms�
odqrnmmd�cdqqhêqd-

Mnsqd�lhrrhnm9�

SqUmrenqldq�jd�rxrsêld�
UjhldmsUhqd�lnmchUj�»�
sqUudqr�tmd�rnjhcd�enmcUshnm�
rbhdmshùhptd’�dm�dmbntqUfdUms�
jyUbshnm�ds�dm�bqàUms�cdr�
oUqsdmUqhUsr�hmmnuUsher-�

Ontq�Zrrtqdq�mnsqd�qàtrrhsd+�mntr�àsZakhrrnmr�cdr�khdmr�ds�cd�bnk,
kZanqZshnmr�dmsqd�kdr�rdbsdtqr�rbhdmshhptd+�onkhshptd+�bnlldqbhZk�
ds�kZ�rnbhàsà�bhuhkd�Zhm�cd�qàZkhrdq�bhmp�sqZmrenqlZshnmr�qZchbZkdr�
ds�tqfdmsdr�czhbh�1/4/9�

–� BgZmfdq�gZahstcdr�ZkhldmsZhqdr�udqr�tmd��
ZkhldmsZshnm�rZhmd+�rZuntqdtrd�ds�ctqZakd

–� QàZkhfmdq�kdr�oqhnqhsàr�ct�rxrsêld�ZkhldmsZhqd��
ontq�k&gtlZmhsd�ds�kZ�okZmêsd

–� Oqncthqd�cdr�Zkhldmsr�rZhmr+�à�oZqshq�c&tmd��
tshkhrZshnm�oktr�dhbZbd�cdr�qdrntqbdr�mZstqdkkdr�

–� Oqàrdqudq�mnr�sdqqdr�ds�mnr�nbàZmr
–� Qàcthqd�qZchbZkdldms�kdr�odqsdr�ds�kd�fZrohkkZfd�ZkhldmsZhqdr






